キラ リ と 光る エン ジニ ア 人 生 の 歩み 方 
針 伸 に 


= 


ここ で は , 仕事 に 取り 組む に あ た つ て 必要 な 考え 方 や , 楽し い エン ジニ ア と いう 職 に 就 い た か ら に は , その スキ ル を 発揮 
エン ジニ ア 生 活 を 送る た め に 身 に 付け て お きた い 資 質 な ど に つ し 続け る か ら こ そ , 職場 で の 存在 価値 が ある の で す . 
いて 解説 し ます . 決め られ た こと を こなす 「 作 業者 」 に な る か , 「 与え られ た 仕事 を うま く こ な す よ うに 頑張 り ま す 」 な ど 
問題 を 解決 で きる 「 技 術 者 ] に な る か は , 皆さん 自身 の 行動 に と 発言 し て いる 人 は いま せん か ?「 与え られ た 」 は 受け 身 
か か つっ て いま す . (筆者 ) の 言葉 で す .「 こなす 」 は , 単に 処理 し た り 終わ ら せ た りす 
る と いう 言葉 で す . 仕事 と は , 会 社 に 行け ば 自然 に 存在 し 
この 春 に 就職 され た 皆さん , 0 あ て いる も の で , それ を 終わ ら せ る こと が 仕事 の 目的 な の で 
る い は も う 2 年 , 3 年 と 経験 を 積ん で お られ る 方 の 中 に し ょ うか . 仮に そう で あっ た と し て , それ は あな た に と っ 
日 々 の ルー チン ・ ワ ー ク に 忙殺 され て いる 方 も 2 て 楽し い エ ンジ ニア 生活 で し ょ うか ? 
な いか と 思い ます . 縁 あ っ て 入っ た この 世界 で 働い て いく 今 の 職種 を 目指 し て 就職 し た 方 も ,「 いや 実は 就 社 だ っ 
こと に つい て , ちょ っ と 考え て み ま せ ん か . た か も 」 と いう 方 も , きっ か け は 何で あれ , せっ かく 技術 
最初 に , 皆さん は 技術 の 仕事 に 競 職 」 し た の で あっ て , 職 と いう 特異 な 仕事 に 就く こと が で き て いる の で す . ぜひ 
就 社 し た の で は な いと いう 誰 識 を 持っ て くだ さい 図 1). 技術 の 仕事 で プロ と し て 長く , 楽し く , 活躍 し て いき ま 
し ょ う 、 


川 社会 人 と し て 大 切な 四 つ の 考え 方 


エン ジニ ア に と っ て 技術 力 は 重要 で す . し か し , それ 以 
前 に まず , 社会 人 と し て 自律 で き て いる こと が 大 切 で す . 
その た め に 必要 な 四 つ の 考え 方 を 以下 に 示し ます . 


@ 受け 身 か ら の 脱却 

一 般 的 な 就学 パタ ー ン で す . 多く の 人 が 16 年 の 長 
き に わた り ,「 先生 が し ゃ べ っ た こ と を ノー ト に 取る 」 と い 
う 受け 身 の 姿 勢 を た た き 込 まれ て いま すま 1 この よう な 環 


図 1 
我 こ そ は 天下 無敵 の エン ジニ ア ! 


注 1: 高専 や 大 学院 に 進学 し た 場合 は 年 数 が 異な る . また , 優れ た 師 と 出 会 
うと いう 幸運 に 恵まれ た 方 に 関し て は , この 限り で は な い だ ろ う . 
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- コ リッ ジャ - ス 
ゲ や 青 陳 次 百 
境 で 育っ た 人 が 口 に し や すい の が , 
@ 習っ て な い の で , で きま せん 
e や っ た こと が な い の で , 分 か り ま せん 
と いっ た 言葉 で す . 
仕事 と は 何で し よう か . いろ いろ な 意見 が ある と 思い ま 
す が , 一 つの 考え 方 ば 問題 を 解決 する こと 」 で す . 例え 
ば , 資金 が 足り な いと いう 問題 に 対し て , 銀行 と いう 仕事 
が あり ます . 病気 と いう 問題 に 対し て , 医療 と いう 仕事 が 
あり ます . 
そし て , 私 た ちの 技術 の 仕事 , と り わけ 開発 と いう の は 
紅 の 中 に な いも の を 作っ て 問題 を 解決 する こと 」 な の で す . 
世の中 に な いも の を 作る 以上 は , 習っ て いな い , や っ た こと 
が な い の は 当たり 前 で す . それ ら を 理由 に する の は , 単に 自 
分 が で き な い こと を 言い 訳し て いる に すぎ ませ ん . 社会 で は 
この よう な 言い 訳 は 通用 し な いと , 肝 に 銘じ る べき で す . 
で き な い 言い 訳 を 挙げ る の は , と て も 簡単 で す . ツー ル 
が な い の で で きま せん , 誰 そ れ が 協力 し て く れ な い の で で 
きま せん , 仕様 が 不明 確 な の で で きま せん , …. そう で は 
な く ,「 や る た め に は どう し た ら よ い の か 」 を 考え る こと が 
大 切 で す . 方 法 が 分 か れ ば , 環境 が 整え ば , 後 は や る だ け 
で す . や る た め の 方 策 を 考え る 人 ば 技術 者 」 で , 決め られ 
た こと を や る だ け の 人 ば 作業 者 」 で す . さて , あな た は ど 
ちら の 人 に な り た いで し ょ うか . 


" 


@ 自責 と 他 責 
責 と ば 問題 の 原因 を 自分 側 に 求め る こと 」, 他 責 と は 
| 問題 の 原因 を 他人 自分 以外 ) に 求め る こと 」 で す . これ 


O 6 


図 2 一 般 的 な 就学 パタ ー ン 


恨 指 品 寺 2! 剖 92c2mm ジ 22| 商 過 紀 


は , 物理 的 な 問題 の 所 在 で は な く , 解決 に あたる と き の 心 
構え と し て 考え て くだ さい . 

問題 を 解決 する に は , 原因 に 対し て 対策 を 施す 必要 が あ 
り ま す . 他 責 の 場合 , 原因 は 他人 に ある の で , 他人 が 変わ 
ら な い 限 り , 他人 を 変え な い 限 り , 問題 は 解決 し ませ ん . 
つま り , ある 問題 に 対し て 他 責 と いう 言葉 を 使っ た 瞬間 に , 
その 問題 ば 自分 で は 解決 で き な い 」 と 言っ た こと に な り ま 
す . 仕事 と は 問題 を 解決 する こと な の で , それ ば 私 に は 
この 仕事 は で きま せん 」 宣言 で も ある の で す . 

例え ば 学生 時 代 ,「 教科 書 が 悪い か ら 」 と が 先生 の 教え 
方 が 悪い か ら 」 と いっ た 発言 は し な か っ た で し ょ うか . それ 
を 真実 と し た 場合 , 先生 や 教科 書 が 変わ ら な い 限 り , 問題 

( 成績 が 上 が ら な いな ど ) は 解決 し な いこ と に な り ま す . 仕 

事 で も , 先 に 挙げ た 例 の 仕様 が 不明 確 」 な ど は , 一 見 , 不 
可 抗力 の よう に 思え ます . だ か ら と いっ て , 上 流 部 門 や 顧 
客 の せい に し て お いて , 問題 は 解決 する で し ょ うか . どう 
いう と ころ が 不明 確 な の か , ある い は 明確 に で きる よう に 
自分 は どの よう な 提案 を 行う べき だ っ た ) か , と いう 発想 
が 大 切 で す . これ が , 問題 に 対す る 自責 と いう 考え 方 で す . 


人 @ 試験 型 人 間 か ら の 脱却 

以前 ,。 ど こ か で 試験 型 人 間 」 の 条件 と いう の を 見 た こと 
が あり ます . それ は , 
e 必ず 一 つの 答え が ある 問題 に 慣れ て いる 
e 簡単 な 問題 か ら 解 く と 点数 が 良い 
el 教科 書 通 り の 答え を 書か な いと ※X に な る 」 と 思っ て いる 
と いう も の で す . いく ら か の 業務 経験 を 経 れ ば , 仕事 の 現 
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以前 , 中 国 の 若い エン ジニ ア た ちと 仕事 を し た こと が あり ま 
す . 彼ら は と て も 優秀 で 仕事 熱心 で し た . 中 で も 一 番 印 象 に 残っ 
た こと は , 問題 に 際 し て , 必ず 提案 を 沿え て 報告 し て きた こと 
で ず 、 

ある 要件 や 設計 に つい て , 問題 点 を 指摘 で きる エン ジニ ア な ら 
少な く あ り ま せん . し か し , 彼ら は 問題 点 を 指摘 する だ け で な く , 
その 解決 策 を 複数 考え , それ ぞ れ の 利点 欠点 を 沿え て , 後 は 選ぶ 
だ け と いう 状態 で 報告 し て きま し た . ぜひ まね し た い 行 動 で す . 


場 で は これ ら が すべ て 逆 で ある こと が 分 か り ま す . 

問題 に 対し て 答え が 一 つ し か な い 場 合 は お し ろ ま れ で す 
( 上 掲 の コラ 問題 の 報告 は 提案 を 添え て 」 を 参照 )、 とり 
あえ す 解 決 策 を 思い つい て も , ほか に 方 法 は な い の か を 考 
える こと が 大 切 で す . 

「 簡単 な 問題 か ら 解 く と …」 な ど は 完全 に 逆 で , 仕事 で は 
むし ろ 上 難し い 点 , ネッ ク と な る 技術 を 一 番 初 め に 洗い 出し て 
対策 する こと が 重要 で す . 納期 直前 に 簡単 な ド キュ メン ト が 
ー つ 残っ て いる の と , 複雑 な モジ ュー ル が 残っ て いる の と , 
どちら が 良い で し ょ う . 答え は 言う まで も あり ませ ん ね . 

また ,「 教科 書 通 り の 答え 」 と いう の は ナン セン ス で す . 
そもそも 仕事 に お いて は , 教科 書 お な ん て も の は 存在 し ませ 
A( 個別 技術 の 法則 に つい て の 教科 書 な か ら あ る が ). た と え , 


似 た 事例 が あっ た と し て も ,「 それ より も さら に 優れ た 方 
法 を 考え て みせ る ! 」 と いう の が , 技術 者 た る 者 の 心意気 
人 で し よう 。 


人 @ 目的 ・ 目 標 を 明確 に 
平たく 言え ば , あな た は 何 が し た い の で すか , どん な 人 に 
な り た い の で すか , と いう こと で す . 図 3 は 一 生 を シン プル 
な 線 表 に し た も の で す . 小学 校 か ら の あの 長かっ た 学校 生活 
も , 一 生 の 中 で は 20% ほ ど に すぎ ませ ん . 若い 皆さん が 定 
年 を 迎え る ころ に は , 定年 が 70 歳 まで 伸び て いる こと も あ 
り 得 ま す . そう 考え る と , この 了 図 に ある よう 仕事 人 間 」 
と し て の 生活 は お よそ 50 年 間 , 半 世 紀 に も 及ぶ の で す . 学 
生生 活 の 3 僅 以 上 で す . この 長丁場 を , 冒頭 に も 述べ た よう 
に 与え られ た 仕事 を こなす こと だ け で 過ごし て , ハッ ピー で 
し ょ うか . 壮大 な こと で な く て も か まい ませ ん . や り た いこ 
と , な り た い 姿 を 具体 的 に イメ ー ジ し て くだ さい 注 を 右 掲 の 
コラ ガバ 組み 込み エン ジニ ア の 人 生 は 16 進 数 で 」 を 参照 ). 
目的 や 目標 が で きた ら , それ を 実現 する た め に は 計画 が 
必要 で す . 計画 を 伴わ な い 希 望 は 単なる 夢 に すぎ ませ ん . 
計画 を 立て て 着実 に 実行 する こと で , 希望 ば 志 」 と な り 


注 2: 自己 年 表 に つい て は , チェ ンジ ビジ ョ ン 代表 取締 役 で ある 平鍋 健児 氏 
が 作成 し た 優れ た 自己 年 表 ツ ー ル が ある . また 目標 設定 に は , 同氏 の 
作成 し た 自分 20 ツ ー ル が 役立つ だ ろう . これ ら は Web サ イト か ら ダ 
ウン ロー ド 可能 で ある . URL は , 参考 文献 2) に 示し た 組み 込み ネッ 
の Web ペー ジ に 明記 され て いる . 


図 3 人 生 の スケ ジュ ー ル を 立て よう 
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た: 


で 月 内 


まず 

実際 に は , 計画 を 立て て も な か な か その 通り に いか な い 
こと は , 夏休み の 宿題 な ど で 経 験 済み の こと と 思い ます . 
し か し , 目的 ・ 目 標 が 明確 で あれ ば , そし て それ に 対す る 
計画 が あれ ば , ずれ を 認識 する こと が で きま す . ずれ て い 
て も , 修正 を か け て いけ ば よい だ け で ず 図 4). 

これ は 日 々 の 開発 業務 で も 同じ で す . 最終 目標 , つま り 
どん な も の を 作る の か を 明確 に イメ ー ジ せ ず し て , 開発 計 
画 は 立案 で きま せん . いき あたり ば っ た り の 開発 で は , 決 
し て 良い 製品 は 作れ な い の で ポポ 図 5). 


4 エン ジニ ア に 必要 な 四 つ の 資 綿 


エン ジニ ア に 必要 な 資質 と は , いっ た い 何 で し ょ うか . 
以下 に , 四 つ ほ ど 挙 げ て み ま す . 


人 @ 未知 な る も の へ の 好奇 心 

新しい 仕事 を 始め る と き , 設計 者 は 新人 で も ベテラン で 
も 常に 不安 に さら され ます . 本 当 に で きる の だ ろう か と . 
それ に 打ち 勝っ て 一 歩 踏み 出す に は , 単に 職責 へ の 義務 感 
だ け で は な く , 世の中 に な いも の 新しい シス テム ) へ の 好 
奇 心 が 必要 で す . また , 品質 ・ コ スト ・ 納 期 と いっ た プ 
レッ シャ ー に 打ち 勝っ て 仕事 を 続け て いく に は , その 仕事 
の どこ か に 面白 さ ( 興味 深 さ ) を 見 つけ る こと が 必須 で す . 
エン ジニ ア 人 生 全 般 に お いて も , 物事 を 面白 いと 思え る 
こと は と て も 大 切 で す . な ぜ な ら , 面白 けれ ば 勉強 が 苦 に 


か つて ,「 プロ グラ マ 30 歳 限界 説 」 と いう も の が , まこ と し や か に 
ささ や か れ て いま し た . プロ グラ マ と いう 職業 は 過酷 な 頭脳 労働 な 


商 成 講座 


実際 に は 図 


目的 ・ 目標 較 
な り た い 自 分 じ 


修正 すれ ば よい 図 


図 4 「 な り た い 自 分 」 に 向け た 計画 が 重要 
計画 を 立て た か ら と いっ て , な か な か その 通り に は いか な い . し か し , 計画 
と の ずれ を 認識 し , 修正 を か ける こと に よっ て , 目標 に 近づく こと が で きる 


計画 が ある か ら こ そ , 了 図 
ずれ を 認識 で きる 図 


実際 に は 図 


設計 目標 較 
創る べき も の 較 
業務 開始 図 


が ちる か ら と で 人 [ 介 F す か は よ い 
ずれ を 認識 で きる 図 
図 5 開発 目標 に 向け た 計画 が 重要 


開発 業務 に つい て も 同じ こと が 言え る . 計画 と の ずれ を 認識 し , 修正 を か け 
る こと に よっ て , 目標 を 達成 する . 


は , 成人 に な る 20 歳 . 自分 の 経験 か ら 言 うと, 20 歳 な ん て 全く 大 人 
の 実感 が な か っ た も の で す が , これ も Ox20 歳 と 考え る と , 32 歳 で す . 
約 10 年 の 社会 経験 を 経て, この あたり が 本 当 に 大 人 に な っ た と 言え 
る ころ で は な いで し ょ うか . 

「 Ox20 歳 代 ] も 下 1 け た が アル ファ ベッ ト に な る と , 10 進 数 で は 42 


の で , 20 歳 代 ま で し か で き な い , と いう も の で す . し か し 今 , 周 
度 せ ば , 30 歳 代 の 現役 プロ グラ マ は いく ら で も いま す . 平鍋 健 
氏 の VSOP モ デル で も , 20 歳 代 は バイ タリ ティ で 知識 ・ 見 識 を 広 


計 期 , 30 歳 代 は 得意 分 野 を 掘り 下げ て スペ シャ リティ を 確立 し 
て いく 時期, と 位置 付 ら れ て いま ず 2. むしろ, 技術 者 と し て 
の 旬 は 30 歳 代 や 40 歳 代 で ある と 思い ます . 


ある 日 ふと , この 30 歳 」 を 16 進 数 と し て と ら え た ら ど うか ? と 
いう 考え が 浮か びました . プロ グラ マ Ox30 歳 限界 説 で す . これ は 16 
進数 で は 48 歳 . 平鍋 氏 の VSOP モ デル で 言う , 50 歳 代 ず パー ソナ 
リティ ( 人 格 ) で 勝負 の 時 期 」 に さしかかる ころ と 符合 し ます . 

で は , ほか の 人 生 イ ベン ト は どう な の か を 見 て み ま し ょ う . まず 


蔵 Ox2a 歳 ) で す . 男性 は 厄年 に 当たり ます . 視力 も 怪し く な り 始め , 
メタ ボリ ッ ク 症 候 群 が 心 配 に な っ て くる ころ で す . 

「 Ox30 歳 代 」 は , 下 1 け た が アル ファ ベッ ト に な る と 58 歳 . そろ そ 
ろ 定 年 後 の 準備 を 始め な く て は な ら な いこ ろ で す . そし て , 不惑 と 
言わ れる | Ox40 歳 」 は 64 歳 . 間もなく 定年 で す . 

織田 信長 ば 人 間 50 年 , 下 天 の 内 を くら ぶれ ば 」 と 舞っ て 49 歳 で 生涯 
を 閉じ まし た が , 16 進 数 で Ox50 歳 」 は 80 歳 . ほぼ 平均 寿命 付近 で す . 

フレ ッ シ ャ ー ズ の 皆さん は Ox10 歳 代 . そろ そろ 下 1 けた が アル ファ 
ベッ ト に な ろう か と いっ た と ころ で し ょ うか . ぜひ 立派 に 成人 Ox20 
歳 ) で きる よう , 頑張 っ て くだ さい . 
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な ら な いか ら です. 


図 6 を 見 て くだ さい . 縦 軸 は 技術 レベ ル , 横 軸 は 時 間 で 
す . 若年 層 の 皆さん に と っ て は ,( よほど 天才 的 な エン ジ 
ニア で な い 限 り ) 自分 が 保有 する 技術 力 と 世の中 が 要求 す 
る 技術 力 と の 間 に , 小さ か ら ぬ 差 が あり ます . この 差 を 埋 
め る べく 勉強 し て いく 必要 が あり ます が , 世の中 の 技術 は 
日 進 月 歩 で 進歩 し て いま す . つま り , 世間 の レベ ル に 追い 
つく に は , 進歩 の 速度 以上 の ペー ス で 勉強 し て いく 必要 が 
ある わけ で す . これ は , 量 も 困難 度 も 並 の 受験 勉強 の 比 で 
は な い 内 容 で す . し か も , 世 の 技 術 は 進歩 し 続け る の で , 
一 生 続 け な け れ ば な り ま せん . どう で し ょ う , 受験 勉強 み 
た いな も の が 一 生 続 く と いう の は . し か し , 面白 けれ ば 全 
く 苦 に な り ま せん . 人 間 , 面白 いこ と 楽し いこ と は , や め 
ろ と 言わ れ て も や め な いも の で す *3. 

も と も と 物 作 り や 技術 活動 が 好き で この 世界 に 来 た 人 が , 
この よう な 考え 方 を 持つ の は 容易 で し ょ う . そう で は な く , 
別 の 縁 で 足 を 踏み 入れ た 方 は , まず 何より も 優先 し て , 面 
白 さ を 探す こと が 大 切 だ と 思い ます . 


人 @ 抽 則 化す る 能力 , 論理 的 な 考え 方 
言葉 で 書か れ た 要件 を 回 路 や ヤプログ ラム に 変換 する に は , 


注 3: 夜 , 布団 の 中 に も ぐっ て 懐中 電灯 で マン ガ を 読ん だ と いう 人 は 少な く 
な い の で は ? また , か つて 基金 メダ リス ト 村 さぞ 上 厳し い 練習 を な 
さっ た の で し ょ う ね 」 と の イン タビ ュー に ,「 そん な こと は な く , 楽し 
ん で や っ て いま し た 」 と 答え て いた . お そら く , は た 目 に は も の すご 
い 練 習 だ っ た に 違い な い が , 本 人 は 楽し く , 苦痛 に 感じ て いな か っ た 
の だ と 思う . 

注 4: 例 と し て , 変数 と いう の は 一 つの 抽象 化 さ れ た 概念 . 実体 は 記憶 領域 
の 特定 個所 の 集合 ) で あり , 入れ る 内 容 は 具体 的 要件 に 対応 させ た 代 
表 値 に すぎ な い . 

注 5: 事実 が 正しい こと と 正しく 推論 で きる こと は 別 で ある . 例え ば ,( 1) 

犯人 は 男性 で ある ,( 2)A は 男性 で ある ,( 3) ゆ え に 犯 人 は A で ある , 

と いう の は , ( 1) と ( 2) が 事実 で も 推論 が 間違っ て いる . 


技術 レベ ル 較 [Weucus 
高 図 
世の中 が 図 
要求 する レベ ル 凶 
自分 の レベ ル 図 進歩 以上 に 図 
勉強 が 必要 図 
低 較 


加計 請 記 時 


図 6 勉強 は 不可 欠 


技術 の 進歩 に 追随 する た め に は , 進歩 の 速度 以上 の ペー ス で 勉強 し て いく 必 
要 が ある . 
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必ず 抽象 化 と いう 行為 が 必要 で す . 規模 の 小さ ある い は 
簡単 な ) 要件 で は , 類似 例 の 応用 や 記述 言語 の 使い こなし 
で , 抽象 化 を 意識 し な く て も 動く 物 を 作れ て し まい ます . し 
か し , 要件 が ある 程度 以上 の 複雑 度 を 持ち 始め る と , この 
抽象 化 能 力 の いか ん で 設計 品質 が 大 きく 異な っ て きま す 4 
そし て , 問題 か ら そ の 解決 < べ 要件 か ら 設 計 , 実装 へ ) の 
一 連 の 流れ に は , 必ず 論理 的 な 考え 方 が 必要 で す . 単なる 
思い つき で は な く , 事実 を 積み 重ね て 正しく 推論 する 能力 
で す 和 5. 言い 換え る と , 素直 に 考え る 力 と も 言え る か も し 
れ ま せん . 機械 は 正常 系 に お いて も 異常 系 に お いて も , 実 
に 素直 に 動作 し ます . トラ ブル も 必ず 起こ りう る べき 原因 
に 従っ て , 素直 に 現象 と し て 現れ まず 図 7). 論理 的 な 考 
え 方 を 身 に 付け る こと は , 機械 の 世界 と 最も 効率 良く 付き 
合う 手段 と な る の で す . 

機械 だ け で な く , それ を 扱う 周囲 の エン ジニ ア も , 論理 
的 な 考え 方 を する よう に 訓練 され て いま す . 従っ て , 報告 
連絡 , 相談 いわ ゆ ホウ レン ソウ 」) を する に し て も , 非 
論理 的 で 脈絡 の な い 内 容 で は 会 話 が 成立 し ませ ん . 
例え ば , いき な り 「 ここ の ブロ ッ ク に 不具 合 が ある と 思 
いま す 」 と だ け 報 告 し た と し ます . 優し い 上 司 な ら ば 必ず , 
な ぜ そ の よう な 結論 を 導い た の か 説明 する よう に 促し て く 
れる で し ょ う . 場合 に よっ て は ,「 意味 が 分 か ら な い 」 と 愛 
ある 門前 払い に 遭う か も し れ ま せん . そん な と き は 落ち 込 
まず に , 考え 方 の 訓練 の チャ ンス と 思っ て , 話し た い 内 容 
を 順 を 追っ て 整理 し て みる こと で す . 


図 7 機械 は 素直 に 動作 する 


フル : 


ゲ ダ や 符 則 交 画 


ぶ ふか ん 


人 @ 仙 胸 する 能力 

全 賊 と は , 高い と ころ か ら 全体 を 見 る こと で す . 最終 設計 
物 を イメ ー ジ し て , いろ いろ な 方 向 か ら 見 る こと , また 設計 
工程 全体 を 見 渡す こと が で きる 能力 が 大 切 で ポ 図 8)*6. 
この 力 を 養っ て お か な いと , 精度 の 高い 計画 を 立案 で き 
な いし , 実 作業 も 霧 の 中 を 進む こと に な り ま す . そう する 
と , 途中 に ある わな は すべ て 踏む こと に な り ま す . それ ら 
に 対し て イベ ント ・ ド リブ ン ま 7? 式 に 対処 し て いく と , 想定 
外 , 予想 外 の 工数 が 発生 し て , 仕事 が どん どん 遅れ て いき 
ます . 最悪 の 場合 , 工程 途中 で 道 に 迷っ て , 開発 プロ ジェ 


ペー 


図 8 人 咽 する 能力 が 大 切 


皆さん は 就職 情報 誌 を 読ん だ こと は ある で し ょ うか . その 中 に は 
大 抵 , 就職 ・ 転職 相談 の コー ナ が あり ます . 気 を 付け て 読む と 必ず 
共通 の キー ワー ド が 登場 し ます . それ は 3 年 後 , 5 年 後 , 10 年 後 の 
当分 の 姿 を イメ ー ジ する 」 と いう こと で す . さす が に 10 年 後 と も な る 
と 難し いも の が あり ます が , 3 年 後 , 5 年 後 は 具体 的 な か イメー ジ を 持っ 
て 計画 ・ 実行 し て いく こと が 可能 な 範囲 で す . 同時 に , 具体 的 成果 
を 達成 する に は , この くら い の 時 間 は 必要 で す . 企業 で は , 同様 の 
タイ ム ・ ス パン ゴ 中 期 計画 」 と 呼ば れる 具体 的 な 事業 計画 を 立案 ・ 
実行 し て いき ます が , これ は さしずめ 個人 の 中 期 計画 と いっ た と こ 
で し じょう:。 

余談 に な り ま す が , 技術 系 就職 情報 誌 は と きど き 目 を 通す と よい で 
し ょ う . 表紙 裏 の 見 開き ペー ジ に は どん な 企業 が 求人 を 出し て いる か 
な ど , 市 場 の トレ ンド や 元気 な 分 野 が と て も よく 分 か り ま す . そん な 
中 で 近い 将来 自分 が 活躍 し て みた い 分 野 が あれ ば , 求人 内 容 を 読む こ 


四 揚 3 計 2lH2Aoyae ジ ジニ 22 商 成 講座 


クト その も の が 挫折 する こと も あり 得 ます . 


工程 全体 を 償 碧 す る 能力 は , 多分 に 実務 経験 値 に こよ る と こ 
ろ が 大 きい で し ょ う . 最初 か ら こ れ が で きる 人 は いま せん . 
また , た だ 作業 を こなす だ け で は , 何 年 仕事 を し て も この 能 
力 は 向上 し ませ ん . 経験 し た 問題 を , きち ん と 問題 と し て と 
ら え る 有 努力 が 必要 で す . 経験 値 が 低く て 分 か ら な いな り に 


注 6: これ は テク ノ ホロ ン / 組 込み ソフ ト ウェア 管理 者 ・ 技術 者 育成 研究 会 
( SESSAME) の 三浦 元 氏 が , 重要 な スキ ル と し て 主張 し て いる 項 
で ある . 


注 7: 日 本 語 で 言う と 「 どろ な わ 」. 泥 本 を 捕まえ て か ら 縄 を 作る , すなわち 
問題 が 起こ っ て か ら そ の 場 し の ぎ な 対策 を 施す こと . 


数 後 ま * は 、 
yp ギィ ドリ < 


と で 必要 と され る スキ ル 目 標 の 見 当 を 付け る こと も で きま ず 図 A). 
この よう に 常に 情報 に アン テ ナ を 高く し て , 会 社 の 中 に と ど ま ら ず 市 
場 に お いて の 自分 の ポジ ショ ン を 知っ て お く こと が 大 切 で す . その 上 
で , 技術 者 と し て 何 を / ど こ を 狙う の か , 目標 を 定め て いき まし ょ う . 


MATE き か 
司 o 人 野 he か な F『 


了 要 な スキ ル は 


図 A 求人 情報 か ら 市 場 を 読む 
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も , 少し で も 高い 視点 か ら 全体 を 見 よう と する 姿勢 を 持つ こ 人 @ 最後 まで や りき る 根気 
と が 大 切 で す .「 スケ ジュ ー ル は 上 の 人 が 決め る (決め て く 仕事 を し て いく に は , 精神 論 も 含め て さま ざま な スキ ル 
れる ) も の 」 と 考え て いて は , この 能力 の 向上 は 望め ませ ん . や リソー ス が 要求 され ます . し か し , 個人 で も 組織 で も , 


COLUMN 人 5 図 B は , この アン ケー ト に 答え た 方 々 の プロ フィ ー ル で す . 9 割 が 
3 年 齢 に し て 25~ 49 歳 で す . 皆さん が 日 ご ろ 同 じ フ ロア で 顔 を 合わせ 
て いる 仲間 の 人 た ちと 言え る で し ょ う . ちな み に 担 当 業 務 で 言う と , 
新人 の 皆さん は 新しい 環境 に 慣れ る の に 精 一 杯 で , 周囲 を 見 渡す 8 割 が 技術 者 , 1 割 が マネ ー ジ ャ と な っ て いま す . 
余裕 よ は な か な か な いで し ょ う . 3 年 目 を 迎え る ころ に な れ ば , 担当 業 図 C は , 彼ら が 担当 し て いる 製品 で す . これ を 見 る だ け で , 組み 
務 の 一 連 の 流れ や キー・ テ クノ ロジ だ け で な く , 周囲 の 人 間 関 係 力 込み ソフ ト ウェア が , いか に 広い 範囲 で 活躍 し て いる か が 分 か り ま 
関係 ) な どの 概略 を つか め る よう に な っ て いる の で は な いか と 思い ま す . この 中 で , ソフ ト ウェ ア 単 体 で 流通 し て いる の は , パッ ケー ジ ・ 
す . し か し , それ 以上 の 年 数 の 人 で も , ( 社内 事情 に は 詳し く て も ) ソフ トウ ェ ア と ミド ルウ ェ ア く らい で し ょ う . 大 部 分 は ハー ドウ ェ 
市 場 に お ける 自分 や 自分 の 所 属 組織 の ポジ ショ ン と いう の は , 意外 _ ア の 中 に , 文字 通り 組み 込ま れ て 働い て いる わけ で す . 
と 人 分かり に くい の で は な いで し ょ うか . 図 D を 見 る と , ソフ ト ウェ ア だ け で な く シス テム 全体 や ハー ド ウェ 
経済 産業 省 は , 2003 年 か ら 「 組込み ソフ ト ウェ ア 産 業 実態 調査 」 を ア を 担当 し て いる 方 が , 結構 な 割合 で 存在 する こと が 分 か り ま す . 実 
実施 し て お り , その 結果 を 公表 し て いま す . 現時 点 で 最新 版 と な る 際 , ハー ド ウェ ア 専 任 で な く て も , 組み 込み ソフ トウ ェ ア の 設計 工 
2006 年 度 版 や は 全部 で 7 編 構成 と な っ て いま す が , その 中 か ら | 技術 程 で は 必ず ハー ドウ ェ ア を 考慮 する 必要 が あり ます . 一 般 的 な マ 
者 個人 向け 調査 」 の 結果 の 一 部 を 見 て み ま し ょ う . な お , 技術 者 個人 コン の 応用 回 路 く らい な ら , せめ で 自分 で 書け な く と も 読め る 」 程 
向け の 有効 回 答 数 は 1.496 名 で す . 度 の スキ ル は 身 に 付け て お きた いも の で す . 
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3.0% 図 / 産 業 機器 図 4.7% 図 
10.9% 図 目 


詩 琶 | 
mmmITmm 


ロボ ッ ト や 工場 の 制御 図 | | | 


レー タ , 交換 機 較 


図 C アン ケー ト に 回 答 し た 技術 者 が 関わ っ て いる 主要 製品 
「 組み 込み 」 は 多種 多様 の 製品 を 網羅 し て いる こと が 分 か る . 


100 Design Wave Magozine 2007 May 


- コ フル リッジ ャ ー ス 


の 因 目 提 因 2 上 H26252ae ニ 22 商 成 講 弄 


すべ て が 潤沢 に 整う と いう こと は まず あり ませ ん . また , 
失敗 し た り , 上 司 や 顧客 に 怒ら れ た り する こと も 珍し く あ 
り ま せん . そん な 中 で も と に か く 最後 まで や りき る ん だ 」 


図 B 

2006 年 度 版 組込み ソフ トウェア 産業 
実態 調査 回 答 者 の 年 齢 分 布 

回 答 者 の 9 割 が , 25 49 歳 で ある . 


マネ ジメント , サポ ー ト , 要素 技術 較 


守 図 


シス テム 開発 , ハー ド ウェ ア 開 発 図 いい マ ネジ メン 
ヽ 4.1% 

シス テム 適格 性 確認 テス ト 図 
5.0% 較 


ー ド ウェ ア 適 格 シス テム 結合 図 
人 昌 テ スト 層 ー、 59% 
1.3% 芝 


ハー ドウ ェ ア 結 合 凶 
0 
ハー ドウ ェ ア 試 作 ・ 図 1.526 図 
実装 と テス ト 罰 
0 
1 ムー ドウ ェ ア 詳 細 設計 5 
1.5% 図 
ハー ドウ ェ ア 方 式 設計 図 
1.6% 図 シン 
ハー ド ウェア 要 求 分 析 図 2 


1.8% 図 


確認 テス ト 攻 
7.6% 図 


図 D アン ケー ト に 回 答 し た 技術 者 が 担当 し て いる 業務 


通常 は , 単 一 の 設計 階層 だ け を 担当 する わけ で は な い の で , この 図 が 単純 に 人 口 分 布 を 表し て いる わけ で は な い . 


運用 ・ 芝 企画 ・ 調 査 ・ 
開発 プロ セス ・ 較 7 ポー トー 5 要求 獲得 , 


へ 、 プロ ジェ クト へ 要素 技術 
マネ ジメント 除 、2.0% 図 


^ ソフ トウ ェ ア 適 格 性 図 2 
8.4 


と いう 決意 と 実行 力 が 大 切 で す . 途中 で 放棄 し た ら , それ 
以前 た さか の ぼっ て , すべ て が 無 意 味 に な っ て し まい ます . 
身 も 心 も 汗 に まみ れ て , 傷 だ ら け に な っ て も , 最後 まで や 


55 一 59 歳 50 歳 以上 鐘 


25 歳 未満 凶 
3.9% 図 
25~29 歳 凶 
16.7% 図 


3539 歳 区 
23.5% 図 


シス テム 方 式 設 計 図 
5.7% 図 


ソフ ト ウェ ア 要 求 分 析 図 
8.79 


7% 


ソフ トウ ェ ア 方 式 設 計 図 
9.59 


5% 


ソフ ト ウェ ア 開 発 
ソフ トウ ェ ア 詳 細 設計 図 
9.4% 図 


作成 と テス ト 図 
9.3% 較 
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りき れ ば , それ まで の 苦労 は すべ て スキ ル と な っ て 身 に 付 
, 上 司 や 顧客 か ら の 信頼 も 得 ら れ ます . 


に 3 


NE 


これ まで に 挙げ た 内 容 は , どれ も 


る も の で す . 


に , 必ず 大 き な 差 と な っ て 結実 し て いき ます . 


最後 に , 多少 手前 みそ な 引用 で 申し 訳 な い の で す が , 日 
本 電気 の 元 社長 で ある 西垣 浩司 氏 の 言葉 を 紹介 し ます . 新 


COLUMN 


生ま れ 持 っ た 才能 が 必 
要 な も の で は あり ませ ん . 日 々 の 活動 の 中 で , これ ら の こ 

と に 少し で も 留意 する こと で , スキ ル と し て 身 に 付け られ 
この 少し 」 の 留意 の 蓄積 が , 3 年 後 , 5 年 後 


pp.100-101 の コラ 多種 多様 茹 組み 込み 』 業 界 」 で 紹介 し た アン 


ケー ト に 
に は 回 答 の クロ ス 分 析 も 載っ て お り , 


は , 実に 多彩 な デー タ が 集め られ て いま ず ?. 
技術 者 個人 向け 調査 だ け で も 


に 


260 ペ ー ジ と いう 大 作 で す . ぜひ 全体 に 


目 を 通し て みて くだ さい . 


こ で は いく つか 興味 深い も の を 紹介 し ます . 


いろ いろ な 


スキ 
身 に 付け た い 


収入 を 
増やし た い 
スキ ル を 
極め た い 
世の中 の 
役に立ち た い 


足跡 や 結果 を 
残し た い 


現状 の 仕事 を 
続け た い 


仕事 を 
変わ り た い 
国際 的 に 


活躍 し た い 
出世 し た い 


有名 に 
な り を に 


その 他 叶 


上 
久 
和 


軒 1 番目 


同 2 番 目 還 3 番 目 較 


後半 


い 


0% 芝 10% 芝 20% 芝 30% 凶 40% 芝 50% 芝 60% 芝 70% 図 


図 E 今後 の 方 向 性 


スキ ル 技術 力 ) 志向 が 色濃く 出 て いる . また , 


出世 し た いわ け で は な い が 


給料 は 上 が っ て ほし い ( で きれ ば 出世 せ ず に 給料 だ け 上 げた い ? ) よ うだ . 
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人 訓示 の 中 で 期待 目標 を 掲げ られ た 後 , この よう な 発言 を 
し て お られ まし た . 
半生 
いう 志 と 熱意 が あれ ば , 必ず や 皆さん は これ ら の 期待 に 応 
える 人 材 に な れる はず で ある . 私 は , その よう な 人 材 #『 輝 
く 個人 』 と 呼ん で いる . 組織 の 中 に 埋没 し て 歯車 に な る の 
で は な く ,( 中 略 ) 世界 に 向け て 光り 交 い て も らい た い 1 9 
皆さん も それ ぞ れ の フィ ー ル ド の 上 で , ぜ ぴ 輝く 個人 」 
0 が 
に 本 章 が 何ら か の ヒン ト に な れ ば 幸い で す . 


図 E は 今後 の 自分 の 方 向 性 」 と いう 質問 の 結果 で す . 2 位 け 収入 
を 増やし た い 」 と いう 誰 も が 夢見 る 項目 が あり ます が , 1 位 と 3 位 に 
は ,「 スキ ル を ( さら に ) 身 に 付け た い / 極 め た い 」 と いう , 向上 心 あ ふ 
れる すばらし い 結 果 が 出 て いま す . 4 位 に ば 世の中 の 役に立ち た い 」 
が 続き ます . 技術 者 っ て , 実は 世間 で 思わ れ て いる ほど '" ヲタ ク っ ぽ 
く て 内 向 的 "と いう わけ で も な さそ う で すね . 

一 方 で , 図 F に 示す 社外 活動 の 結果 を 見 る と , か な り 活動 レベ ル が 
低い こと が 分 か り ま す . 想像 に な り ま す が , 直接 業務 に つなが ら な 


い 社 内 活動 も 同様 の 結果 で は な いか と 思い ます . 特に , 規模 の 大 き 
な 組織 で は , 社内 に 多彩 な 人 材 や 情報 は ある も の の , 部 門 を 超え て 


活動 で き て いる と いう 例 は 少な い の で は な いで し ょ うか . 

この よう な 活動 を 困難 に し て いる 理由 と し て は , 担当 業務 で 手 一 
杯 だ と いう 理由 を 挙げ る 方 が 多い か と 思い ます . アン ケー ト の 中 に 
も , 仕事 の 量 が 多い と 感じ て いる と いう 結果 が , 少な か ら ず ある よ 
う で す . 

後半 の クロ ス 分 析 に , 労働 時 間 と その 内 訳 に 関す る 面白 い 結果 が 
あり まず 図 G). これ を 見 る と , 労働 時 間 が 160 時 間 前 後 つま り , 
残業 時 間 が ほぼ ゼロ ) の 人 と 200 時 間 超 の 人 と で は , 実は 主 担当 業務 
に 費やし て いる 時 間 の 割合 は それ ほど 変わ っ て いま せん . で は , 何 
が 違う か と いう と , 付随 業務 と 会 議 が 重く 影響 し て いる よう で す . 主 
担当 設計 な ど ) 業務 の 効率 を 画 期 的 に 上 げた り する こと は 難し いで 
す が , 会 議 や レビ ュー の や り 方 な ど は 工夫 の 余地 が 多い の で は な い 
か と 思い ます . 

スキ ル の 獲得 ・ 向 上 に は , 個人 勉強 か ら 始ま っ て , 部 内 , 部 外 , 社 
外 と 守備 範囲 を 広げ て いく の が 効果 的 で す . そこ に は 本 や Web だ け 
で は 得 ら れ な い , 生き た 知恵 や 情報 が ある か ら で す . 組み 込み エン 
ジニ ア だ か ら と 言っ て , 自分 自身 まで も を 仕事 に 組み 込ん で は いけ 
ませ ん . 自己 投資 充電 ) す る た め の 時 間 を 創出 する 工夫 を し て いき 
まし ょ う . そう する こと に よっ て 得 ら れ た スキ ル は , 将来 の 自分 を 
助け , 助かっ た 分 の 時 間 を また 自己 投資 に 軸 は ます . この よう に , 良 
い サ イク ル を 回 すこ と で , より 楽し く 仕事 を 続け られ ます . 

同時 に 管理 職 以 上 の 人 は , 若者 の 意欲 に 対す る 理解 を 持ち , 助け 


1V 1 ! 
、 フ ル : 
ゲ や 特 朋 画 | 上 5 滞 @ 二 2 | goa クジ / こ | < 
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OpenSessame Workshop 2007 基調 講演 , 2007 年 1 月 . 
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若者 に 説教 を 垂れ 始め た ら , 人 生 も そろ そろ た そ が れ 時 と いう こ 
と か . 


に な っ て あげ る 必要 が あり ます . それ は , 長い 目 で 見 れ ば , 必ず 組 
織 の 能力 向上 に つなが る か ら で す . 


届 積 極 的 に 参加 還 参 加 し て いる 同 参 加 し て いな い 


提 P 証 請 記 記 記 記 亡 記 亡 詞 朋 上 提 き 楽 口 提 染 に 伴う 5 提 当 朱 務 に 
回 会議 討議 ・ 凶 資料 作成 較 付随 し た 業務 図 
教育 活動 レビ ュー・ 較 口 事 務 連 絡 会 ・ 情報 交 【 較 研修 ・ 教 育 較 
(0 な と ) まき 
還 社外 活動 凶 営業 活動 ・ 客 先 対応 較 
本 すす 
以上 
コミ ュ ニ ティ 活動 40 歳 代 
3=< に 
オー プン ソース. 
0%M 10%M20%M30%M40%M50%KM60%70%M80%M90% 人 00% 0 綴 10%【 20 殆 30%W 40%M 50%M 60 70 銘 80 紙 90% 准 0 天 
( a) 活動 内 容 別 に 見 た 参加 状況 較 ( b) 年 令 別に 見 た 労働 時 間 の 内 訳 の 比率 平均 値 ) 較 


図 F 社外 活動 の 参加 状況 
社外 活動 は 活発 と は 言え な い . 特に , 20 代 一 30 代 の 現役 設計 者 が 少な い . 


帳 主 担 当 業 務 図 鐘 


zoosmp+ 枯 還 中 - 還 還 目 主 提 当 拉 に 人 較 
トー 」 資料 作成 


届 主 担当 業務 に 付随 し た 業務 図 
技術 検討 な ど ) 凶 
事務 連絡 会 ・ 情報 交換 会 な どじ 
較 社外 活動 較 


営業 活動 ・ 客 先 対応 凶 


図 G 


労働 時 間 の 内 訳 140 時 間 未 満 


主 担 当 業 務 に 費やし て いる 時 間 の 割 
合 は , それ ほど 変わ ら ない. 0 50 100 150 200 25G 時 間 ) 図 
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